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INTRODUCAOQ

Em cumprimento do disposto do Decreto-lei n® 54-A/99, de 22 de Fevereiro “POCAL”,
o Relatério de Gestdo deverd proporcionar uma visio clara da situagio econémica e
financeira relativa ao exercicio, espelhar a eficiéncia na utilizagdo dos meios afectos a
persecugio das actividades desenvolvidas pela autarquia bem como a eficacia na
realizagéo dos objectivos.

Nesta perspectiva, o presente trabalho tenta traduzir, embora de uma forma sucinta, nas
suas diversas pegas escritas, mapas e graficos, a execugfo das Grandes Opgdes do Plano
e do Or¢amento no ano de 2012.

Foram desenvolvidos varios esforgos dentro dos requisitos legais, com recurso a todos
0os mecanismos econdémico-financeiros, técnicos ¢ administrativos ao alcance do
executivo, no sentido de proporcionar tanto quanto possivel, a concretizagio das
actividades previstas, tendo-se procurado atingir os melhores resultados possiveis.

No final de 2012 foi aprovada a nova norma de controlo interno tendo-se iniciado, ainda
nesse ano, a sua implementagéo.

De modo a melhorar a situagéo financeira o Municipio aderiu ao Programa de Apoio 3
Economia Local (PAEL) de acordo com a Lei n.° 42/2012, de 28 de Agosto.

ANALISE DO CONTROLO ORCAMENTAL

1. Modifica¢des Orcamentais

Apesar de na elaboragéio do Orgamento se ter seguido os principios e regras previstas no
ponto 3 do POCAL, procurando-se prever todas as situagdes, sé com a execugdo do
orgamento € possivel verificar a realidade da situagdo financeira da autarquia.

Como em qualquer gestdio previsional no decurso do ano, para persecucio dos
objectivos, a realidade da reccita e da despesa diverge do previsto, quer porque se
constata que as dota¢des previsionais se apresentam insuficientemente dotadas quer
porque, por qualquer razio, nfio foram inscritas.

Neste sentido, torna-se necessario aplicar o mecanismo das modificagdes das dotagdes

iniciais, tendo esta Cdmara Municipal efectuado durante o ano 2012 vinte e quatro
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modificagdes ao Or¢amento, doze as Grandes Opgdes do Plano e duas revisdes ao

Or¢amento € duas as Grandes Opgdes do Plano, nas quais se procedeu a ajustamentos

entre as varias rubricas, tendo-se mantido o valor inicial, como se pode verificar no

mapa seguinte:

Reeeita Despesa
Tnicial Apds medificagbes Dif. Inicial Apds modificagdes Dif.
Corrente 30.637.546,00 30.637.546,00 0,00  30.450.150,00 30.450.150,00 0,00
Capital 13.653.675,00 12.673.151.00 -380.524,00  13.249.850,00 13.249,850.00 0.00
389.303,00 380.524.00

Ouirzs recetag

8.779,00

Nio obstante as alteragles verificadas aos documentos previsionais em termos de

orgamento ndo foi alterado o equilibrio entre a despesa e a receita, sendo que a despesa

corrente s¢ apresentou inferior & receita da mesma natureza no final de 2012.

2. Resumo da execucgido orcamental

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
Previsio Execugao % Previsio Execuglio %
2o 36.825.254,00 24.354.057.36 66,13% m“ 35.666,100,00 22.800.210.95 63.93%
W2 30.637.546,00 19.@9,49 @I 30.450.150,00 18.756.495,08 [] %
RECEITAS CAPITAL DESPESAS CAPITAL
Previsdo Execugio % Previsiio Execugiio %
@ 11.874.746,00 2.981.741.77 25,11% E 13.033.900,00 4.155.064.09 31.88%
i 13.062.454,00 3.710.147.07 28.40% 13.249.850,00 3.613,997.91 27,2_8&
2.1 Resumo da execuciio orcamental da receita
. 2012
Receitas Cobradas Brutas Orgainento Execuglio E'I:‘(:xcz::o
Impostos directos 8.311.536,00 7.865.137.83 94,63%
Impostos indirectos 669.771,00 182.161,16 27,20%
Taxas, multas e outras penalidades 239.011,00 253,294 28 105,58%
Correntes  Rrendimentos da propriedade 9.006.681,00 71.454,39 0,79%
Transferencias correntes 9.099.397,00 8.640.978,49 04,96%
Venda de bens e servicos correntes 1.409.166,00 1.479.858,49 105,02%
Outras receitas 1.901.984,00 916.924,85 4821%
Tarel dng troit E - H93008,200.49 ‘

Venda de bens de investirmento

6.046.075,91

0,00 0,00%
Transferencias capital 3.674.925,00 3.327.571,90 90,55%
Capital Activos financeiros 0,00 0,00 0,00%
Passivos financeiros 2.952.000,00 0,00 0,00%

Qutra: i ital 150,00 X
Outras Reposices nio abatidas nos pagamentos 8.77%,00 2.651,08 23,36%
Saldo da geréncia anteri 100,00%
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380.524,09
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Relativamente 4 execugdo da receita total em 2012, podemos verificar que na
globalidade se atingiu 52,91% do valor previsto no orgamento,

Esta situagéio resulta da baixa execugéio das receitas de capital, na qual se verifica uma
taxa de 26,26% e que se deveu essencialmente a venda de bens de investimentos, uma
vez que o clima de recessdio econdmica do pais, ndo nos permitiu alienar o que se
estimou.

E de referir que a execugdo da receita corrente ¢ de 63,35%.

2.2 Resumo da execugiio or¢camental da despesa

Despesa 2012 _ Taxa de
Orgamento Execugio Execugfio
Despeaas com pessoal 11.046.027,00 8.571.910,23 77.60%
Aquisi¢cfio de bens e servigos 11.518.644,00 6.791.995,09 58,96%
Juros e outros encargos 768.450,00 494.062,77 64,29%
Correntes Transferéncias correntes 1.446.659,00 922.095.23 63,74%
Subsidios 5.278.650,00 1.748.200,17 33,12%
Outras despesas comrentes 390.650,00 228.231,59 58,42%
Tota! das dospesas correnics CAADIS0D 18,756 495 08 1,005
Aquisigio de bens de capital 7.756.600,00 1.767.578,55 22,79%
Transferénciag capital 567.800,00 358.299,00 63,10%
Capital Activos financeiros 3.137.000,00 15.000,00 0,48%
Passivos financeiros 1.788.450,00 1.473.120,36 82.37%
QOutras despesas capital 0,00 0,00 0,00%
Toral das despesas capital 1 3.24% 854400 361399791 FIARY,
Total 43.7600 (HKLON 22,370 492,95 31.19%

No que respeita as despesas pudemos verificar que na globalidade estas apresentam uma
execugdo de 51,19% relativa ao previsto no orgamento, sendo a percentagem de
execugdo da despesa correntes 34,32 pontos percentuais superior 4 da despesa de

capital.



3. Receita

3.1. Analise da Receita

3,1.1 Evolucio da receita total
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Receitas 2005 2006 2007 1008 2009 2010 2011 2012
Receitas corrente 13.10626223  20607.042.99 2416007455 23233.915,10 244796557 25.950.201,85 2435405736 19.409.309,49
Rpmla,s capital 7.799.585,56 5336148_,23 __ @._'1‘?5.945,33 4.491.926,33 _ 7“5.7973737.17962,735 3.738.027,03 2981.141,.17 ) 3.710.147,07

[otal 25003%47.78  25943.10127 1ARG.019.95 27 71 R443 3340416192 J0ARE1RER 2733579903 23.119.936.56

Analisando a evolugio da receita entre 2011 e 2012, constata-se que a receita

arrecadada em 2012 teve um decréscimo de 15,42% em relagdo ao valor cobrado no ano

2011, Através da visualizagio grifica seguinte, podemos verificar a evolugiio dos

nltimos anos, situago esta que se alterou nestes trés ultimos anos.

E de salientar o crescimento anormal da receita no ano 2007, pois deveu-se

essencialmente a utilizagdo de empréstimo bancério para construgdo de habitagfio social

(sito na Rua da Armona) e outros investimentos ¢ a execugio de obras financiadas pelos

fundos comunitarios.
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3.1.2 Evolucéo da receita corrente

Receitas Correntes 2011 2012

Impostos Directos 7.589.389.31 7.865.137,83
Impostos Indirectos 502.158,32 182.161,16
Taxas, Multas e Outras Penalidades 199.627,36 253.294,28
Rendimentos de Propriedade 164.725,63 71.454,39
Transferéncias Correntes

FEF/FSM/IRS 4.818.885,00 4,601.352,00

Outras 4.415.600,86 4.039.626,49
Venda de Bens e Servigos 3.635.258,71 1.479.858,49

Outras Receitas Correntes 3,028.412,17 916.924,85

A receita corrente registou uma redugio de 20,30% entre 2011 e 2012, tendo
contribuido para esta situagfio redugiio da maioria das rubricas, sendo a mais expressiva

a venda de bens e servigos, cuja andlise se efectuara no ponto 3.1.7.

3.1.3 Evolugfio da receita capital

Receita de Capital 2011 2012
Venda de Bens de Investimento 6,00 0,00
Transferéncias de Capital
FEF 2.074.268,00 1.947.438,00
QOutras 256.472,30 1.380.133,90
Activos Financeiros 0,00 0,00
Pagsgivos Financeiros 0,00 0,00
Qutras Receitas de Capital 0,00 0,00
Total 2.330.746,80 3.327.571.90

Com se pode verificar existiu um aumento expressivo da receita de capital de 42,77%,
devido aos apoios financeiros, nomeadamente comunitérios, objecto de anlise no ponto
3.1.6.
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3.1.4 Realizagiio da receita

20m 2012
Receitas exe de
Valor Estrutura Valor Estrutura Crescimento
Receitas correntes

Impostos Directos 7.580.389.31 27,76% 7.865.137,83 34,02% 3,63%
Impostos Indirectos 502.158,32 1,84% 182.161,16 0,79% -63,72%
Taxas, Multas & Outras Penalidades 199.627,36 0,73% 253,294,228 1,10% 26,88%
Rendimentos de Propriedade 164.725,63 0,60% 71.454,39 0,31% -56,62%

Transferéncias Correntes
FEF/FSM/IRS 4.818.885.00 17,63% 4.601.352,00 19.90% -4.51%
Quiras 4.415.600,86 16,15% 4.039.626,49 17.47% -8,51
‘Venda de Bens e Servigos 3.635.258,71 13,30% 1.479.858,49 6,40% -59,29%
Qutras Receitas Correntes 3.028412,17 11,08% 916.924,85 3.97% -69,72%
Total 24.354,057.36 80,00%  19.409.809,49 83.95% -20,30%

Receitas de capital

‘Venda de Bens de Investimento 6,00 0,00% 0,00 0,00% -100,00%

Transferéncias de Capital
FEF 2.074.268.00 1.59% 1.947.438,00 8,42% -6,11%
Outras 256.472.80 0,94% 1,380.133.90 597% 438,12%
Activos Financeiros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Passivos Financeiros 0,60 0,00% 0,00 0.00% 0,00%
Quiras Receitas de Capital 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0,00%
Total 2.330.746,80 8,53% 3.327.571,%0 14,39% 42,71%
Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 14,799,35 0,05% 2.051,08 0,01% -86,14%

Saldo da Geréncia anterior 636.195,62 2,33% 380.524,09 1,65%

A totalidade da receita do municipio em cada ano traduz o nivel de recursos que,
segundo diversas proveniéncias, lhes foram disponibilizados para a assungdc do
desenvolvimento das suas atribuigées. Também, como ¢ natural, esse montante esti
diretamente correlacionado com a riqueza gerada no territério nacional, sofrendo as
influéncias da conjuntura nacional e internacional.

Para melhor anilise da receita foi elaborado o quadro anterior. Este, visa desagregar a
receita municipal nas suas principais categorias, para que s¢ tornem perceptiveis néo s6
a dimensdio e o peso relativo de cada uma delas, mas também a sua evolugdo
relativamente ao ano anterior. A receita global do Municipio decresceu 4.215.842,57
euros entre 2011 e 2012, traduzindo-se numa reducio de 15,42%.

As transferéncias correntes e de capital, representam 51,76% da receita total, sendo
importante analisar a sua desagregagéo e crescimento relativamente ao ano anterior.
Neste sentido verifica-se uma reducio das transferéncias correntes (6,43%) e um
aumento expressivo das transferéncias de capital (42,77%), relativamente ao ano

anterior.
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Transferéncias Correntes & Capital 2011 2012 I
Valor Taxa

Transf, Correntes 9.234.485.86 8.640.978.49 -593.507,37 -6,43%

Sociedades ¢ Quase-Sociedades Fi 1 1.920.00 435,85 -1.434,15

Fundo de Equilibrio Financeiro 3.111,401.00 2.921.158,00 -190.243,00

Fundo Social Muncipal 694,719,060 652.645,00 -42.074.00

Participagio fixa no IRS 1.012.765,00 1,027,549,00 14.734.,00

Fundos Comunitdrios 118.114.91 106.579.07 -11.535,84

Outras 3.944.636,23 3.821.586,46 -123.049,77

Servigos e Fundos Autdnemos 105.116,73 111.025,11 5.914,38

Familias 245.818.99 0,00 -245.818,9%
Transf. de Capital 2.330.740,80 3.327.571,90 996.831,10 42,77%

Fundo de Equilibrio Financeiro 2.074.268,40 1.947.438,00 -126.830,00

Outras 0,00 0,00 0,00

Fundos Comunitarios 256.472,80 1.380.133,90 1.123.661,10
o =) i |

3.1.5 Realiza¢io da Receita Corrente

Apds andlise do quadro da realizagfio da receita, constata-se que a receita corrente
representa 83,95% da receita total, indice, este que reduziu 5,14 pontos percentuais em
relagfio ao ano passado.

Apos estudo da evolugéo das vérias sub-contas relativamente ao ano anterior, verifica-se
que a descida mais expressiva em termos de valor a “Venda de bens e servigos™, tal
como consta da andlise efectuada no ponto 3.1.2 — Evolugéo da receita corrente, seguida
das “Outras Receitas Correntes”.

Apenas verificou-se subida nos “Impostos Diretos” (275.748,52€) ¢ nas “Taxas, Multas
¢ Outras Penalidades” (53.666,92€).

A redugdo expressiva das “Outras Receitas Correntes” deve-se essencialmente ao acerto
de contas entre 0 Municipio e a empresa municipal Ambiolhde efetuado no 2° semestre
do ano 2011.

3.1.6 Realizagfio da Receita Capital

Continuando ainda com a andlise do quadro referente a execucio da receita, constata-se
que a receita de capital representa 14,39% da receita total da Cimara Municipal, relativa

ao “FEF” e as “Outras Transferéncias de Capital”.
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Dos projetos inscritos nas Grandes Opg¢des do Plano, muitos foram executados com
recurso a fundos comunitarios, com co-financiamento ao abrigo do QREN 2007-2013 e
no ambito do Programa Operacional das Pescas.

O Municipio recebeu comparticipagdes de 17 candidaturas aprovadas nos Programas
Operacionais (PO) regionais e nacionais, nomeadamente do POALgarve 21 co-
financiadas pelos FEDER, PO Potencial Humano com apoio do FSE e do PO das
Pescas, cujo instrumento financeiro ¢ o Fundo Europeu das Pescas, que constituiram
receita durante o ano de 2012.

As intervengdes executadas abrangidas pelos fundos estruturais foram concretizadas
através dos programas operacionais regionais e nacionais cujos eixos de actuagdo tém
como objectivos, promover o desenvelvimento sustentivel das regies e da coesdo
nacional, colmatando deficiéncias ¢ debilidades que ainda persistem, no sentido de
incrementar a equidade territorial, bem como o apoio ao sector das pescas, por forma a
garantir uma exploragéio sustentavel dos recursos aquaticos vivos que crie condi¢Ges de
sustentabilidade nos planos econémico, ambiental e social.

Das candidaturas formalizadas e aprovadas no POALGARVE 21, o FEDER recebido
foi de €1.353.337,54 (correspondendo € 8.210,72 a despesas correntes ¢ € 1.345.126,82
a despesas de capital), tendo o Municipio investido em infra-estruturas escolares de
importancia estratégica para o concelho, na ampliagdo da EB1/J1 de Moncarapacho, no
apetrechamento tecnolégico das EB1, no reequipamento estratégico da protegdo civil,
nas energias renovéaveis, na simplificacio administrativa ¢ na programacgio cultural,
entre outras.

Relativamente a candidatura aprovada no Programa Operacional Tematico Potencial
Humano (POPH), na tipologia 8.6.5 — Acg¢des de Investigagdo, Sensibiliza¢io e
Promocdo de Boas Priticas, visando a elaboragdo do Plano Municipal de Promog&o das
Acessibilidades do Concelho de Olhdo (PMPAO), foi transferida a verba do FSE, de €
12.452,84, a titulo de despesas capital.

No que se refere ao projeto Grupo de Agéo Costeira do Sotavento Algarve (GAC) foram
recebidas verbas no valor de € 120.922,59, (€ 98.368,35 — despesas com pessoal e
aquisi¢des de bens e servigos e € 22.554,24 — bens de capital) do Fundo Europeu para as
Pescas (FEP), no dmbito da candidatura para a aquisi¢o de competéncias e cooperagio

(funcionamento do secretariado técnico do GAC).



e

0

Relatorio de Gestdo 2012

FEDER. Recebido - 2012

Designagdo
Corrente Capital TOTAL

Iniciativas de Marketing Turistico bascado nas 0,00 .00 0.00
TIC's
Energias Renoviveis e Eficiéncia Energética 0,00 40.230,46 40.230,46
Museus em Rede 0,00 13.451,17 13.451,17
Simplex Autdrquico - Lojas do Municipe cm Rede 0,00 25.673,74 25.673,74
Estudo da Mobilidade Interurbana 0,00 34.082,69 34.082,69
Simpler Autdrquico - Municipios do Algarve 0.00 25.837.56 25.837.56
Central em Rede
Req. Largos Z. Histérica de Olhio 0,00 19.269,25 19.269,25
Int: Ao de Arte Urb Pabh

ervengo de Arte Urbana em Espago Pablico 0,00 43.173,00 43.173,00
Emblemitico
Elaboragdo do Plano de Pormenor Z. Histérica 0,00 50.831.99 50.831,99
Reequipamento Estratégico da Protecglio Civil do 0,00 34.073,61 34.073.61
Algarve
Ampliagdo da EB1/JI de Moncarapacho 0,00 147.440,20 147.440,20
Reguladores de Fluxo 4,00 7.795,13 7.795,13
Apetrechamento Tecnolbgico das EB1 do Algarve 0,00 23.772,38 23.772,38
No\.rn ERE1 com JII {junto 3 EB 2/3 José Carlos 0.00 507.856,66 507.856.66
Maia)
Ampll_agao da EB1 N° ¢ Construgio do J. de 0,00 338.249,10 338.249,10
Infancia
Redes de Programagao Cultural 8.210,72 33.389,88 41.600,60

FEP
Acquisi¢io de Competencias e Cooperagiio -
PROMAR _GAC 98.368,35 22.554.24 120.922 59
FSE

Plane Municipal de Promogio das Acessibilidades 0,00 12.452,84 12.452,84
TOTAIS 106.579.97 LIB0.133,90 148671297,

3.1.7 Receitas Proprias

As receitas proprias representam 46,58% da receita total do municipio, valor inferior ao
obtido no ano anterior (55,31%) devendo-se & redugdo generalizada nas receitas
proprias, a excecio das Taxas, Multas e Outras Penalidades.

A reducdo das componentes das receitas proprias contribuiu para uma redugdo global
das receitas préprias em 28,78% relativamente ao ano anterior, o que significa que

diminuiu a capacidade propria do Municipio em gerar recursos financeiros.
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Receitas proprias 2011 2012 % Taxa crescimento

Receitas proprias correntes
Impostos Locais 8.091.547,63 8.047.298 99 74,73% -0.55%
Taxas, Multas ¢ Outras Penalidades 199.627,36 253.294.28 2,35% 26,88%
Rendimentos de Propriedade 164.725,63 71.454,39 0,66% -56,62%
Vendas de Bens € Servigos 3.635.258,71 1.479.858.49 13,74% -59.29%
Outras Receitas Correntes 3.028.412,17 916.924,85 8.51% -69,72%

Total 15.119.571,50  10.768.831,00 100,00% _28,78%
Receitas préprias de capital
Venda de Bens de Investimento 6,00 0,60 0,00% 0,00%
Activos Financeitos 0,00 0.00 0,00% 0,00%
Outras Receitas de Capital 0,00 0,00 0.00% 0.00%

1 6,00

0,60 0,06% 0,60%

Porque esta componente da receita constitui uma fonte de financiamento importante
para o Municipio, na medida em que ¢ resultado da gestdo efectuada pelo executivo, o
quadro anterior apresenta a estrutura das receitas proprias e permite verificar, com mais
pormenor, como sdo constituidas.

A sua andlise revela que os “Impostos Locais” contribuem com 74,73%, “Venda de
Bens e Servigos” com 13,74% das receitas proprias.

Caracterizando o conceito apresentado anteriormente, “Na 6ptica da classificacdo
econdmica”, conclui-se que s3o receitas provenientes essencialmente da cobranga do
Imposto Municipal sobre Imédveis ¢ Imposto Municipal sobre Transmissdo Onerosa de
Imdveis que constituem a principal fonte de receitas proprias do Municipio.

As receitas proprias sdo essencialmente constituidas por receita corrente, representando
esta na presente geréncia 55,48%, ndo tendo a receita de capital qualquer expresséo.
Segue-se a anlise de ricios, efectuada com o objectivo de encontrar indicadores médios
que permitam efectuar comparagdes entre grandes componentes contabilisticas e assim
verificar a capacidade financeira do Municipio, comparativamente neste dois Gltimos

anos.
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Récios 2011 2012
Receitas Préprias / Receita Total 55,31% 46,58%
Receitas Proprias Correntes / Receita Corrente 62,08% 55,48%
Receitas Proprias Capital / Receita Capital 0,00% 0,00%
Impostos Locais / Receita Total 29,60% 34,81%
Inpostos Locais / Receita Corrente 33,22% 41,46%
Venda de Bens de Investimento / Receita Total 0,00% 0,00%
Venda de Bens de Investimento / Receita Capital 0,00% 0,00%

Assim, verificamos que o peso das receitas proprias diminuiu relativamente 3 receita
total, em virtude da redugio generalizada de todas as receitas préprias.

Como se pode verificar, as receitas proprias sdo compostas por vérias componentes, das
quais se destacam as verbas provenientes das vendas de bens e servigos, de acordo com

© mapa seguinte:

Rubricas 2012 Y

Agua 15.301,71 1,03%
Servigos sociais, recreativos e de desporto 280.367,19 18,95%
Transportes colectivos pessoas e mercadotias 113.531,97 7.67%
Trabalhos por conta particulares 329,70 0,02%
Cemitérios 86.676,31 5,86%
Mercados e feiras 22.352,09 1,51%
Parque estacionamento 151.430,45 10,23%
Rendas 298.485,20 20,17%
Outros 511.383,87 34,56%

“Total 1.479 858 49 1100, L ¥y

No dmbito das vendas de bens e servigos, a maior contribui¢io & os servigos sociais,
recreativos € de desporto, seguida das rendas de habitagéio. Dada a importincia que a
receita fiscal, normalmente assume nas receitas préprias convira identificar os diversos

impostos e respectiva estrutura:

Designacio 2011 % 2012 %
C. Autdrquica 2.005 0.03% 1.176 0,01%
IUC / Imposto sobre Veiculos 787.645 10,38% 897.964 11,42%
Sisa 0 0,00% 4.380 0,06%
MI 4.638.918 61,12% 4.997.949 63,55%
MT 2.160.821 2847% 1.963.670 24.97%
Tolal 7 ARY 539 OO T R6STFE - T{RLENDY.,
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Como se pode verificar houve um aumento dos impostos, que apesar da redugio do
Imposto Municipal sobre Transmissdes de Imdveis, esta foi compensada pelo aumento
do Imposto Municipal sobre Iméveis e do IUC, sendo este os mais representantes dos

impostos directos.

IUC / Imposto sobre
C. Autérquica Veiculos
IMT 0% 11%..
25% Sisa
0%

Ml
64%
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4. Despesas

4.1. Anélise da Despesa

4.1.1 Evolugdo da depesa total

Despesas 2005 2006 2687 2008 2069 2816 201 2012
Despesa corrente 1725681754 18.267.630.%4 2210618104 1959802599 2236582799 22566291,75 2280621095  I8.736.49508
391,15 4.153 3.613.997.91

Desgpesa capital

Analisada a evolugfio da despesa, constata-se um crescimento da despesa ao longo dos

anos, sendo em 2007 o crescimento anormal em virtude das razdes ji identificadas no
ponto 3.1.1 do presente relatdrio, tendo na geréncia de 2010 invertido esta situacéo, a

qual se mantive nesta geréncia.

50.000.000 -
45.000.000 -
40.000.000 1
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 _
10.000.000 | o i Yyt

5.000.000 - e

0 7 T T ‘
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=#—Despesa corrente
==& Despesa capital

=—=E=Deg pesas totais

“A‘*‘Eﬂ“—ﬂ
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4.1.2 Evolugio da despesa corrente

Despesa corrente 2611 2012
Despesa com o pessoal 10.880.517,88 8.571.910,23
Aquisicdo de bens e servigos 8.097.981,19 6.791 995,09
Juros ¢ outros encargos 496.852,39 494.062,77
Transferéncias correntes 872.010,52 922.095,23
Subsidios 362.826,38 1.748.200,17
Qutras despesas correntes 2.090.022,59 228.231,59
Total 22.800.210,95 . )

A despesa corrente do ano 2012 registou uma reducfo expressiva de 17,74%. Para esta
situagiic contribuiu essencialmente a redugdo das “Despesas com o Pessoal”, das
“Outras despesas correntes” e da “Aquisicio de bens e servigos”, no valor de
2.308.607,65€, 1.861.791,00€ ¢ 1.305.986,10€, respectivamente.

Relativamente as “QOutras despesas correntes” verifica-se uma grande reducdo em
virtude de no ano 2011 ter sido registado nesta conta o reembolso e restituigdes

efetuado a empresa Ambiolhdo.

4.1.3 Evolugfo da despesa capital

Despesa de capital 2011 2012
Aguisi¢do de bens de capital 2.057.826,11 1.767.578,55
Tranferéncias de capital 353.419,00 358.299.00
Activos Financeiros 000 15.000,00
Passivos Financeiros 1.743.818,98 1.473.120,36

Qutras despesas capital 0,00 0,00

L v

A despesa de capital registou uma diminui¢io expressiva relativamente ao ano anterior,
cuja taxa se situou em 13,02%, devido essencialmente a redugéo da aquisi¢éo de bens

de capital e dos passivos financeiros.

14
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4.1.4 Realizagfio da despesa

Caracterizadas as principais fontes de financiamento do Municipio, no ano de 2012,
abordam-se, para além do comportamento da despesa cotrente e de capital, as despesas
de funcionamento, servigo da divida e ainda despesas de investimento.

As despesas com pessoal serdo objecto de apreciagéio no ponto 4.1.7 — Despesas de
funcionamento.

Comparando os anos 2011 e 2012, constata-se que a despesa total teve uma redugio de
17,01%, sendo que as despesas correntes ¢ de capital apresentam, neste mesmo periodo,

uma redugdo 17,74% e 13,02% respetivamente.

2011 2812 Taxa de
Despesas )
Valor Estrutura Valor Estrutura crescimento
Despesa corrente
Despesa com o pessoal 10.580.517.88 40.37% 8.571.910.23 38.32% -21,22%
Aguisi¢do de bens e servigos R.097.981,19 30.04% 6.791.995,09 30,36% -16,13%
Jivos e outros encargos 496.852,39 1,84% 494.062,77 2,21% -0,56%
Transferéncias corventes 872.010.52 3,24%; 922.095.23 4.12% 5,74%
Subsidios 362.826,38 1.35% 1.748.200.17 7.81% 381,83%
Ontras despesas correntes 2.090.022,59 7.75% 228.231,59 1,02% -89,08%
Total 22.800.210,95 84,59% 18.756.495,08 83,84% -17,74%
Despesa de capital

Aguisicdo de bens de capital 2.057.826,11 7.63% 1.767.578.55 7,90% -14,10%
Trarferéncias de capital 353.419,00 131% 358.299,00 1,60% 1,38%
Activas Financeiros oo 0.00% 15.000,00 0.07% 100,00%
Passivos Financeiros 1.743.818,98 6,47% 1.473.120.36 6,39% -15,52%%
Outras despesas capital 0,60 0.00% 0.00 0,00% 0,00%
Total 4.155.064,09 15,41% 3.613.997,91 16,16% -13,02%

TR S L] g 10 70.392.99 ST 1251

4.1.5 Realizacdo da Despesa Corrente

Da andlise da estrutura representativa de cada uma das componentes da despesa
corrente, verifica-se que a mais expressiva € as “Despesa com pessoal” 38,32%, seguida
da “Aquisi¢io de bens e servigos™ 30,36%.

Podemos ainda referir que a redugdo da despesa corrente teve como contributo a
redugio das outras despesas correntes, das despesas com pessoal e da aquisi¢do de bens
€ Servigos.

No que respeita aos subsidios verifica-se um aumento muito expressivo (381,83%) em

virtude da celebragio de contratos-programa com a empresa municipal Ambiolhéo.

15
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Relativamente as transferéncias correntes verifica-se um aumento devido as
transferéncias para institui¢des sem fins lucrativos, nfio compensado pela reducéo das

transferéncias 4s familias.

Rubricas 2011 2012 Variagdo
Valor Taxa

Sociedades e quase sociedades finance 2,00 0.00 0,00 0.00%
Administracdo central u,00 0,00 0,00 0.00%
Administracdo local 0,00 0,00 0,00 0.00%
Instituicdes sem fins hicrativos 540.178,41 724.707,06 184.528,65 34,16%
Familias 331.832,11 19738817 -134.443,94 -40.52%

] 50.084,71 5,74%

4.1.6 Execuciio da Despesa de Capital

Relativamente as despesas de capital verifica-se uma diminuicdo de 13,02%, justificada

pela redugfio verificada na aquisigiio de bens de capital e nos passivos financeiros.

Rubticas 2011 2012 Variagdo
Va_Iar Taxa
Agquisicio de bens de capital 2.057.826,11 1.767.578.55 ~290.247,56 14,10%
Tranferéncias de capital 353.419,00 358.299,00 4.880,00 1,38%
Aciivos Finaniceiros 0,00 15.000,00 15.000,00 106,00%

Passivos Financeiros

1.743.818,98
LA T SR 06509

1.473.120.36 L 698, -15,52%
17007 . : i Y v 302

4.1.7 Despesas de Funcionamento

As despesas de funcionamento coincidem, de um modo geral, com as despesas
correntes e consistem basicamente nas despesas que afectam o patriménio ndo
duradouro do municipio.

As despesas de funcionamento incluem a totalidade da Despesa Corrente deduzida dos
Encargos Financeiros € Transferéncias Correntes.

Neste grupo de Despesa devem ser considerados os seguintes subgrupos:
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Rubricas 2012
Valor Valor %
Pessoal 10.880.517,88 8.571.910.23 54.98%
Aquiisi¢do de Bens e Servigos 8.097.931,19 6.791.995,09 43,56%

Outras despesas correntes 2.090.022,59 228.231,59 1.46%

De referir que os valores em andlise reduziram relativamente ao ano anterior em
25,99%.

As duas rubricas mais representativas na estrutura da despesa corrente sdo o “Pessoal” e
a “Aquisicio de Bens e Servigos”, que absorvem 98,54% das despesas de
funcionamento.

As despesas com “Aquisi¢do de Bens e Servigos” devem-se essencialmente a aquisigio
de combustiveis e lubrificantes, trabalhos especializados, energia, encargos de cobranga
de receitas e varios eventos desportivos e culturais para dinamizagéo do concelho de
Olhgo, tendo-se verificado uma diminuigio de 16,13% em rela¢io ao ano anterior.

O Municipio de Olhdo apresenta na presente geréncia 592 funcionirios, que se
encontram distribuidos pelas varias Carreiras/Categorias Profissionais, verificando-se

uma diminui¢éo de -2.308.607,65€ das respectivas despesas.

Categoria Quantidade

Diretor Departamento 2
Chefe Divisiio 13
Téenico Superior 90
Assistente Técnico 118
Coordenador Técnico 12
Assistente Operacional 290
Encarregade Geral Operacional 1
Encattegado Qperacional 11
Fiscal Municipal Esp.Pr 1
Fiscal Municipal Esp, 2
Fiscal Municipal 2° CL. 1
Bombeiro - Comandante 1
Bombeiros de 1* clase 2
Bombeires de 3* clase 43
Especialistas de Infonnética Grou 1 1
Téenico de Informitica Grau 1 3
Técnico de Informatica Grau 2 1

st g8
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Ao longo dos ultimos anos existiu alguma variagéo no niimero de pessoal ao servigo do
Municipio, tendo-se verificado um aumento substancial em 2009 em virtude da
assinatura do contrato de execugdo com o Ministério da Educagio em que foram
transferidos 234 funcionarios. Em 2011, verificou-se a cedéncia por interesse publico de

153 funciondrios para a empresa municipal Ambiolhio.

2008 2000 2010 2011 2012

Pessoal servigo 547 757 816 610 592
1000 -

|
800 -
600
[ = Pessoal sewigﬂ
400 -
200
0 T T T -
2008 2009 2010 2011 2012

5. Endividamento autarquico

5.1 Endividamento para 2011

O ano 2008 ficou marcado pela adaptagdio € cumprimento da nova Lei das Finangas
Locais (Lei n.° 2/2007 de 15 de Janeiro), sendo esta matéria tratada no Titulo IV da
referida lei. Tendo esta matéria sido alterada sucessivamente pelos virios Orgamentos

de Estado.
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» Empréstimos de Médio e Longo Prazo

. I~ . - Encargos do ano 2012 Dividaem | de  Divida em 31 de

Entidade Finalidade do Empréstimo Capital utilizado Amortizaeio Juros o Tanciro 1o
C.GD.  Ren. Urh. Av* 16 Junho ¢ Z. Adjacentes (I) 71.994,42 3.885,05 713,18 4.599,13 38.859,50 34.973,55
C.GD,  Saneamento Bésico - 1* Fase (T) 315.489,67 17.028,78 312525 20,154,03 170.287,81 153.259,03
C.GD.  Ren. Urb. Entrada Poente de Olhdio (1) 189.573,13 9.117,13 1.673,25 10.790,38 91,171,309 82.054,17
C.GD.  Ren, Urth, Av.* Bernard. Silva/EN125/Rotunda (T) 127.759,30 6.893,90 1.265,59 B.161,49 68.958,99 62.063,09
CGD.  Empréstimo par Investimento (N} 1.995.191,59 5945739 12,076,92 7153431 1.234,858,33 1.175.400,94
C.GD.  Empréstimo par Investimento (N} 2.000.000,00 11634470 27.151,07 143.495,77 1.413.567,29 1.297.222,59

Rede de Aguas de Moncarapacho - Ampliagio ¢
C.GD. Remodelagio {1) 95.936,07 7.963.00 1.989.82 $.952.82 51.574,56 83.61F,56
C.GD.  Reforco do abastecimento de Agua 3 Fuseta () 72.162,10 8.416,04 599,37 901541 29.456,14 21.040,10
CGD.  Empréstimo para Investimento 762.248,00 31.163,85 5.735.44 36.899.29 586.291,06 555.127.21
Financi 1 de Proj
5 N - 951, 687,0; X . 246, 359,

C.G.D Comparticipados (I 649.951,13 35.687,05 5.663,25 41.350,30 50°7.246,60 471.559,55
C.GD.  Empréstimo para Investimenio 771.194,00 41.875,84 7.333.54 49,20938 610.691.45 568.815,61
C.GD.  Empréstimo para Investimento 1.032.806,00 5561822  13.019,07 68.637,29 922.975,23 86735701
C.GD.,  Empréstimo para hivestimento 4.500,000,00 210.558,98 9479503 305,354,01 4.297.0t705  4.086.458,07
BRI Empréstimo para Investimento (N} 3.000.000,00 16203284  60.043,13 22207597 2.072.501,09 1.910.468,25
B.PL Empréstimo para Aquisicio de Habitaggo Social 2.023.106,00 80.619,20  26.380,67 106.999,87 1.945.317,64 1.864.698.44
CCAM & Biésico de Bel e Bel dil (1) 138.847,54 10.365.40 904,86 §1.270.26 67.375,06 57.009.66
B.ES. Empréstime para nvestimento - BES (N} 520.0040,00 28.888,88 5.760,93 34.649,81 353.888,94 325.600,06
LHRU.  Habitagio Social 12 Fogos * (T) 214.657.41 18.523,51 698,54 19.222,05 65.771,22 41.247,711
LHR.U.  Habitaglo Social 24 Foges * (I) 444.336,59 37.404.47 1.410.56 33.815,03 149,990,534 112.585,87
LHRU.  Habitagfo Social 52 Fogos * (T} 1.256.078,93 87.981,75 6.676,00 94.657,84 545.073,35 457.091.60
LIHRU.  Habitaglio Social 94 Fogos * (T} 1.226.942,15 103.269,07 3.894.40 107.163.47 366.676,43 263.407,36
LHR.U.  Renegociagfio dos emprésti teriores () 1.587.825,35 153.977,82 383046 157.808,28 309.861,57 155.883,75
4.288.988,97  4.102.944,38

LHRIU.  Hsbitagho Social 204 Fogos * (T} 4.950.622 0 186.044,59  39.132.87 225.177.46

Py

Divida Empréstimos M/L Prazo a 31/12 Valor expecionado Valor para o limite
18.755.279,56 7.864.778,00 10.890.501,56
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Contas Saldo devedor Saldo credor
11 Caixa 9.816,00
12 Depésitos em instituicdes financeiras 1.129.401,28
212 Contribuintes, c/c 670,32
213 Utentes, c/c 375.266,37
217 Clientes e utentes ¢/ cangdes 30.237.04
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duy 85392723
221 Fornecedores, c/c 2.271.034,45
2228 227(...) 78.278,75
228 Fornecedores - Facturas em recepgio ¢ conferéncia 139.344,39
23121 Empréstimos bancérios 13.616.118,89
23123 Qutros empréstimos obtidos 5.139.160,67
24 Estado e outros entes piblicos 38.983,22

2611 Fornecedores de imobilizade, c/c
2612a2617%...)

262 Pessoal

263 Sindicatos

2641 Associagdes de municipios

2647 Empresas municipais € intermunicipais

3.834.354,92
739.844,39
578,56

44.181.00
3.325.095,44

268 Devedores ¢ credores diversos 11.135.759,59
271 Acréscimos de proveitos 537.473,88
272 Custos diferidos 8.362,82
273 Acréscimos de custes 1.577.237,24
2745 Subsidios para investimentos 21.563.623,13
2749 Outros proveitos diferidos 27.366,40
411 Partes de capital 4.490.818,98
Total 18.580.479,69 52.385.855,27
Contas a n¥o considerar
2745 21.563.023,13
2749 27.366,40
metto lguido 12,214 986,08
» Resumo
Endividamento de médio e longo prazo Endividamento liquido

Limite da divida médio ¢ longe  Divida médio e longo prazo

prazo do Municlpio ndo do Maunicipio 130 Limite Endmdafnfm.to liquido do Endmdamegto l‘iquldo
. . Municipio do Municipio
excepcionada excepcionada
12.128.260,00 10.890.501,56 7.787.145,00 4,350,208,05
Margem 1.237.758,44 _Margem 3.436.936,95

Relativamente aos limites previtos na Lei das Finangas Locais (Lei n.° 2/2007 de 15 de
Janeiro e respectivas alteragBes) e a Lei do Or¢amento de Estado, constata-se que o
Municipio cumpre os limites previstos, o endividamento de médio e longo prazo ¢ o

endividamento liquido.
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5.2 Servico da Divida

A analise seguinte contém informagio sintetizada sobre a capitagdo do servigo da divida
pago pelo Municipio em 2011, nas vertentes dos encargos financeiros (juros) e passivos

financeiros (amortizagdes).

Amortizacio = 1.473.12036€ X 100=46,59%
Despesa Total 22.370.492,99€

Encargos Financeiros = 494.062.77€ X 100=2,63%
Despesa Corrente 18.756.495,08€

Como se pode verificar o servico da divida representa 6,59% da despesa total e os

encargos financeiros 2,63% das despesas correntes

6. Aquisigido de Bens de Capital/ Investimento Global

O investimento apurado a partir dos documentos de prestacio de contas das autarquias
locais ndo reflecte a totalidade dos esforgos efectuados nesta area, dado que no inclui,
nomeadamente, as verbas despendidas através das obras realizadas por administragiio
directa ou os investimentos realizados por freguesias, na sequéncia da celebragiio de
protocolos com o Municipio, cujos montantes protocolados, em sede contabilistica,
corresponde a transferéncias de capital. O investimento aumentou ligeiramente a sua
representatividade na estrutura total da despesa, passando de 7,63% para 7.90% em
relagdo ao ano anterior, conforme se verifica no mapa do ponto 4.1.4 — Realizagio da
Despesa.

Segue-se a desagregacéo do investimento pelas vérias rubricas que o constituem:
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Rubricas 2011 2012 Il Texa
Tervenos 5,00 0,00 0.00 100.00%
Habitaghes 849517 8.737,15 241,98 2.85%
Edificios 527.402.4!1 357.904,02 -169.498 39 -32,14%
Instalagies de setvigo 46.943,65 6.370,68 -40.632,97 -86,56%
Instalagdes despartivas e recreativas 36.733.2¢6 37.653,19 91993 2.50%
Mercudos e instalacdes de
Sfiscalizagdo sanitdria 0,00 0,00 0.00 0.00%
Escolas 420.076,69 313.940,15 ~106,736.54 -25,27%
Oritros 23.648,81 0,04 -23.648.81 -100.00%
Construgaes diversas 77.423.93 20.047,40 -57.376.53 -74.11%
Bens dominio piiblico 37158272 689,548, 18 117.965.46 20.64%
Viaditos, arruamenios e obras
complementares 26523342 176.337,56 -85.895.86 -33,52%
S drenagem dguas residuais 27.979.65 27.240.95 -738,70 -2.64%
Thiminagdo priblica 16.523.19 401.226,08 23.702,89 143.43%
Pargties e Jarding 45.523,76 8.427,85 -37.095,91 -81.49%
Captagdo e distribuigio de dgna 36.271,70 25.082,67 -11.189,03 -30.85%
Viagdo rural 0o 0.00 0.00 106,00%
Sinalizacdo e transito 32.33015 88.166,77 55.836.62 172.71%
Infraestruturas p/ tratamento
residios sélides 0.00 80.138,73 80.738.73 100.00%
Owtros (Urbanizagda) 147.720.85 177.507,57 29.786,72 20.16%
Bens patrimonio histirico, artistico
e cultural 0.00 66.420,00 66.420,00 106.00%
Material de transporte 31.463.29 73.573,79 42, 110,50 133,84%
Eguipamento de informdtica 87.611,11 69.298,88 -18.312,23 -20,90%
Software informdtico 49.780.87 102.897,10 53.107.23 106,66%
Equipamento administrativa 34.850.14 84.471,35 49.621,21 142.38%
Eqiiipennento besico 473.181,17 149.180,90 -324.000.27 ~68,47%
Ferramentas e utensilios 1.814,11 0,00 -1.814,11 -108.00%
Artigos ¢ objectos de valor 0.00 2,00 0.0 0.00%
Invesiimentos incorporeos 184.429.30 211.919,78 27.490.48 14.91%
Locagéo Financeira 9.782,89 0,00 -9.782.89 100,00%

5 % LCRRY R )

Analisando a variagio da aquisi¢do de bens de capital entre o ano 2011 e 2012 verifica-
se que esta teve uma diminui¢do de 14,10%, tendo o investimento mais expressivo sido

canalizado para “Edificios - Escolas” , seguido dos “Investimentos Incorpdreos™.
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7. Fluxos de Caixa

Recebimentos 2011 Recebimentos 2012
Saldo da Geréncia Anterior 1.441.259.81 1.024.738.89
Execugiio Or¢amental 636.195,62 380.524,09
Operagdes de Tesouraria 805.064,19 644.214.80
Total das Receitas Orgamentais 26.699.603,51 22.739.432,47
Receitas Correntes 24.354.057,36 19.409.809.49
Receitas Capital 2.345.546,15 3.329.622,58
Operagdes de Tesouraria 2.092.567,02 1.439.094,72
e R . 25.203.266.08
Pagamentos 2011 Pagamentos 2012
Total das Despesas Or¢amentais 26,955.275,04 2237049299
Depesas Correntes 22 800.210,95 18.756.495,08
Depesas Capital 4.155.064,09 3.613.997,91
Operagdes de Tesouraria 2.253.416,41 1.693.555,00
Saldo para a Geréncia Seguinte 1.024.733,89 1.139.218.09
Execngdic Orgamental 380.524,09 749.463,57

eTagh 644.214,80 389.754,52

SRR AR - o S oy I 5]

Neste mapa podemos verificar as entradas e saidas de tesouraria, de onde se conclui que

no ano 2012 houve uma redugdo de 16,64% relativamente ao ano anterior.

8. RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Apos a anélise efectuada as receitas ¢ despesas deste Municipio é fundamental fazer um
balango, o qual resulta num saldo disponivel que se traduz em poupanca corrente que

foi canalizada para investimento.

Descrigio Receita Cobrada Despesa Efectuada Diferenga
Saldo inicial 380.524,09
Correntes 19.409.809,49 18.756.495,08 653.314,41
Capital 3.329.622,93 1.613.997,91 -284.374.93

b

22 739.432 47 22 3THAL A T o s

Com base em principios de gestéio, de acordo com os quais € positiva a orientagio da
poupanga corrente para financiamento das despesas de capital, constata-se que a receita
corrente € de 653.314,41€ superior 4 despesa da mesma natureza, da qual 284.374,93€ ¢
canalizada para investimento de capital, ficando o valor remanescente 749.463,57€

como saldo para a geréncia seguinte.
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9. ANALISE PATRIMONIAL

A CMO adoptou o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais — POCAL,
aprovado pelo D. L. n.® 54-A/99, de 22 de Fevereiro no ano 2002.

9.1 Caracteristicas da informacéo financeira

As demonstra¢cdes financeiras devem proporcionar informagdo acerca da posigdo
financeira, das alteracdes desta e dos resultados das operagdes, para que sejam uteis ao
planeamento, controlo e & tomada de deciso.

Neste sentido, as demonstragdes financeiras devem revelar uma imagem verdadeira €
apropriada da posig¢éio financeira e do resultado das operagdes da entidade, com base em
caracteristicas qualitativas (relevincia, fiabilidade ¢ comparabilidade), principios

orgamentais e contabilisticos e regras previsionais legalmente estabelecidas no POCAL.,

9.2 Balanco
% Crese.
2012 2(H1 2H 12012 2010 2092 2008 2007
‘Active Liquido - o
Bens de Dominio Piblico 33.909.116,64 33.848.807,52 0,18%  37.59T893,74 5834840865  60.797.34794  64.437.887,10
[mobilizagdes lncorpérens 307.872.82 58.499.38 426,28% 47.497,03 35.629,35 21.59548 14,606,18
Imobilizagdes Corpireas B5.679.378.02 87.032.054,78 -155%  RB.094.931 01 88.810.271,93 $5.869.564.53 #0.3831.877.09
Tnvestimentos Financeiros 4.490.818,98 4.475.314,98 0,35% 447531898 4.150.518,98 4.050.318.98 1.575318.98
Existéneias 75.787,85 $0.317,83 -5,64% 14631795 133.773,99 137.576,69 146,933,711
Dividas de terceiros, médio e bongo prazo 16.859.124.49 10.603.617.60 241% 0,00 0.00 6,00 0,00
Dividas de terceiros, curto prazo 2.074.645.49 1.851.084,95 12,08% 1.059.773,83 578.699,39 1,145,392,25 057.963,23
Aplicapbes de Tesouraria 0,00 0.00 0,60% 0,00 249.992.87 243.992.87 249.992,87
Depisitos em InstiuiyBes Financeiras ¢ Ceixa 1.139.218,08 1.024.738,88 11,17% 144125414 1.063,615,03 660,736,53 873.512,80

Acréseimos e diferimentos 545.836,70 426.258.66 28,05% §52.148,50 1.497.168,39 871609 1.233.669,70

Fundos Préprios ¢ Passivo
Patriménio 109.277.488,74  109.276.988,74 0,00% 12471206457 12471206497 12471206497  124.712.064,97
Doages R.112.498.53 3.005.755.53 169,90% 2922139.63 2.912.139.63 2912.139.63 13.139.63
Reservas decomentes de iransferéneia de 5.858.939,00 5.856.935.00 0.00% 5.458.939,00 5.858.939,00 5.853.935.00 5.858.939.00
activoes
Resultados transitades 3123724692 -35.033.98243 6.29%  -36.796.109,1%  -25.817.132,9% 2058635517 1844148566
Resultado Liquido do Exercicio -2ZAT3.64575 -2.203.264,49 12.27%  -11344762,01  -10978.0976,26 323077076 -2.144.869,51
Provisbes para Riscos ¢ Encargos 1.862.221,35 1.859.682.45 0,14% 1.690.718,86 337.200,00 325.000,00 0
Dividas a terceiros. M/L prazo 18.755.279,56  20.228.399.92 728%  21960.622,15  22.7B8.047.75  19.B8LINS6R  20,998.831.61
Dividas a terceires, curto prazo 11.758.637,79 14.158.493.43 -1695% 1325707519 17.295.098,45 8.596.362,26 3.352.890,23

Acréseimos ¢ diferimentos

231676267
e B o G

22.249.686,43 403% 1745444798 1838049847 1733618675  15.542.248,50
4 ; A3 LA T 8363 o
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Pode-se verificar uma redugfo pouco expressiva do balango (0,23%) relativamente ao

Relatorio de Gestio 2012

ano anterior, no entanto é necessario efectuar-se uma pequena anilise dos grupos

constantes deste mapa:

» Activo liquido

O aumento verificado nas dividas de terceiros de curto prazo de 12,08%, devido a
situacdo econdmica atual.

Relativamente as dividas de médio e longo prazo estas sdio referentes s condigdes
constantes do contrato de gestdo celebrado com a empresa municipal Ambiolhio, tendo
sido necessario ao longo do ano efetuar alguns ajustamentos.

Os Acréscimos e Diferimentos também registam alteragfio significativa, quando
comparados com 2011, registando-se um aumento na especializacdo dos acréscimos de
proveitos, nomeadamente nos impostos diretos.

Aumento dos depositos em instituicbes financeiras e caixa.

Aumento das imobilizagdes Incorpdreas pela conclusdo de alguns projectos que se
encontravam no anc anterior em curso.

Redugio das existéncias em armazém, mantendo apenas os stocks minimos necessarios.

» Fundos Proprios e Passivo

Redugéo das Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo, pela amortizagio anual dos
empréstimos.

As Dividas a Terceiros de Curto Prazo registam uma redugéio em virtude do ano ter sido
marcado pela contengéio da despesa face & atual situagio econdmica e financeira.
Apenas verifica-se uma pequena alteragéio nas provisdes riscos ¢ encargos em virtude de
acertos nos processos de contra-ordenagdes. Relativamente aos processos em tribunal,
néo existe alteragdo da sua situagéo face ao ano anterior.

Relativamente aos fundos proprios verifica-se um aumento dos resultados transitados
por acumulacdo de resultados liquidos negativos verificados aos longos dos anos.

O exercicio apresenta um resultado do liquido negativo.
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9.3 Demonstrac¢io de Resultados

% Cresc,
2012 2011 2011722 2010 2009 2008 2007
Custos ¢ Perdas
CMVM 26242232 799.943,55 £67.19% 2.£30.381,21 2467.579,83 2276.649,72 2.720.218,75
Fomeci & servigos exten 5.249.832.90 622113501 -149% 871216244 9.736.979.78 9.355.668,37 9.189.687.67
Custos com o pessoal 8.650.182,64  10.277.01345 -1583% 1234743693 12375917.21 8.431.145,38 §.291.696,60
Transf, / Subs, comentes conced, ¢ prest. «2,51%
sociais 3,358,508.47 3.445.139.99 2273.573,79 2.160.218.57 2.174.314,96 1901.341.39
Amortizagdes do exercicio 6.173.666,78 5.845.468,58 561% 5.805.094.88 7.309.993,08 7.134.029,37 6.857.497.47
Provisies do exercicio 69.221,52 749.846,71 $0,77% 1.466.179,92 416.173,37 345.158,95 241.881,52
Outros custos operacianais 61.618,79 £3.085.37 25,84% 344.056.59 259.869.,68 $6.824.91 32.337,70
Custos ¢ perdas financeiras 479.539,55 638.853,68 2494% 707.207,66 992.961,68 1.085.669,67 576.039,64
Custos ¢ perdas extraordindrias 1.051.309,57 1429.992,19 2648% 1154228648 247942004 571.520,10 1.0154.347,44
Total dos Custos ¢ Perdas 25396,308,54  29.48047853 -13,88%  46028379.90  38.199.11324 3144098293  30,865.048,18
Proveitos ¢ Ganhos
Vendas e Prestagdes de Servigos 1.174.889,00 1.042314,77 1272% 497627993 481236242 4.6044R0,65  4.477.961,03
Impostos ¢ Taxas 8.267.659,35 4.241485,03 032% 9.111.011.85 9.508.09578  10.625.223.87 1323813338
Transferéncias ¢ Subsidios Obtidos 10.818.622,14 1147244546 ST0% 1128344617  10.734.78109 7.719.439,32 7.389.516,62
Outros proveitos ¢ ganhos operacionais RER.548,99 #12.294,53 9,3%% 811.762,59 945.130,83 BIT.858,05 715.720,98
Proveitos & ganhes financeiros 460.184.43 534.759.65 -13,95% 684.914.71 539.937,14 448.749,56 352.105,50
Proveilos & ganhos extraordinévios 1.312.758,88 5.183.914,60 STA68%  1.816202,64 629.829,72 1.764.453,72 2.546.741,07
Total dos Proveitos ¢ Ganhos 22922662,79  27287.214,04 -159%% 2 27.220.13698  26.210.20517 2872017867
- Rl 2 : WTNEE o [ Eecy e SR IE TSN

Em termos gerais, verifica-se uma redugfio dos custos em 13,88% e dos proveitos em

15,99%, o que contribuiu para aumentar os Resultado Liquido negativo face ao ano
anterior.

Os Custos com Pessoal, quando comparados com o ano de 2011, registam uma
diminuigio de -1.626.830,81€, devendo-se essencialmente as medidas constantes do
Or¢amento de Estado para o ano 2012.

Aumento pouco expressivo das amortizagbes do exercicio.

QOutros Custos Operacionais tiveram uma redugio pouco expressiva em termos de valor.,
Redugdo dos custos financeiros em virtude da redugdo do valor em divida dos
empréstimos a médio e longo prazo.

Redugdo expressiva dos custos e perdas extraordinarios devido essencialmente &
redugfio de corregles ao ano anterior.

Em relagiio aos Proveitos ha a salientar o ligeiro aumento das Vendas e Prestacdes de
Servigos, dos Impostos e Taxas e dos Outros Proveitos ¢ Ganhos Operacionais, uma
reduc8io das Transferéncias e Subsidios Obtidos, dos Proveitos e Ganhos Financeiros e

Extraordinarios.
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A reducfio expressiva dos Proveitos e Ganhos Extraordindrio deve-se a correcgdes,

efetuadas em 2011 de proveitos ndo reconhecidos nos anos anteriores, bem como

correcgdes de alguns langamentos contabilisticos efectuados incorrectamente em

geréncias anteriores.

Como se pode verificar houve um agravamento do resultado liquido do exercicio face

ao ano anterior, devido a reducdo substancial dos proveitos ndo compensada pela

reducgéo dos custos.

9.4 Analise de algumas rubricas do Balanc¢o e Demonstraciio de Resultados

9.4.1 Imobilizacgoes

% Cresc,
2012 2011 201272011
Activo Bruto
Bens dominio piiblico 75.029.251,86 70.694.998,75 6,13%
Imobilizagdes Incorporeas 844.468,67 413.834,50 104,06%
Imobilizagdes Corpéreas 102.613.421,29 102.309.748,08 0,30%
Investimentes Financejros 4.490,818.98 4.475.318,98 0.35%
Total do Activo Brato 182.977.960.80 177.893.900,31 2.86%
Amortizagdes
Bens dominio piiblico 41,120.135,22 36.846.191,23 11,60%
Imobilizagdes Incorpbreas 536.595,85 355.335,12 51,01%
Imobilizagdes Corpdreas 16.934.043 27 15.277.693,30 10,84%
Total das Amortizagdes 58.590.774,34 52.479.219.65 11,65%
o Liptiddo 125.414.680.066 Y3

Com se pode verificar o imobilizado bruto teve um aumento pouco expressivo 2,86%,

tendo o seu valor liquido uma redugéo de 0,82% por forga das amortiza¢des.

9.4.2 Provisdes

Foram considerados para o calculo das provisdes as dividas ha mais de 6 e 12 meses, de

acordo com o ponto 2.7.1 do POCAL
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Valor da provisdo
Descrigdo Mais 12 meses  Entre 6 ¢ 12 meses Total
100% 50%
Mha da Armona 10.897,31 3.208,09 14.105,40
Mercados e Feiras 750,00 1.303,00 2.053,00
Rendas 174,048 45 9.976,96 184.025 41
Publicidade ¢ Ocupagéo Via Pablica 16.173,52 2.262,07 18.435,59
Servigos desportivos 91.084,34 0,00 91.084,34
Servigos educagio 7.108,27 18.414,96 25.523,23
Bombeiros 13.592,67 3.497.40 17.050,07
Aguas 406.741,18 0,00 406.741,18
Total 720.395,74 38.662,48 759.058,22

9.4.3 Demonstracio do custo das matérias vendidas e consumidas

" Crese.
3012 2011 201172012 2610 2009 2008 2007
0,00 0,00% 1.967.090,86 2.042.794,31 1.819.443,19 2.565.691,64

457.206,53 154,527.11

799.943,55 863.290.35 424.785,52

-67,1%
— =

Em 2012, o Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas decresceu

67,19%, pois apenas se encontra em stocks as quantidades minimas necessérias.

9.4.4 Resultados Financeiros

% Cresc.
2012 2011 2011/2012 2010 2009 2008 2007
Resultados Financeiros
Proveitos Financeiros 460.184,43 534.759.65 -13.95% 684.914.71 539.937.14 448.749,56 352.105,59

638.853,68 -24.54% 707.207,66 992.961.68 1.085.669,67

R T R

576.039,64

Verifica-se uma evolugdo positiva de 81,41% dos resultados financeiros, proporcionada

pela redugfio mais expressiva dos custos face a redugéio dos proveitos.
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9.4.5 Resultados extraordinirios

% Cresc.
2012 011 201172012 2010 2009 2008 2007

Resultados Extraordindrios
Proveitos Extraordindrios 1.312.755,88 5.183.914,60 -74,68% 1.816.202,64 629.819,72 1.764.453,72 2.546.741,07
09,57 1429992,19 -2648% 11542286 2.479.420,04 571.520,10 1.054.347 44

A variagéo dos Resultados Extraordinarios, é provocada pelo decrescimento anormal

dos proveitos e da redugdo dos custos.
A redugiio dos proveitos deve-se essencialmente ao acerto de contas efetuado em 2011
com a empresa municipal Ambiolhdo.
No que respeita aos custos foram registadas menos valias pelo abate de alguns bens,
transferéncias de capital para entidades sem fins lucrativos, freguesias e empresas

municipais ¢ ainda corregdes relativas ao ano anterior.

9.4.6 Aplicagio do Resultado Liquido do Exercicio

Face ao Resultado Liquido do Exercicio de -2.473.645,75€ (dois milh&es, quatrocentos
¢ setenta ¢ trés mil, seiscentos e quarenta e cinco euros ¢ setenta e cinco céntimos), nos
termos do disposto no ponto 2.7.3 do POCAL propde-se a sua aprovagio e que o

mesmo seja levado a conta 59 — Resultados Transitados.

10. CONTABILIDADE DE CUSTOS

O Desenho ¢ Implementacdo de um Sistema de Contabilidade de Custos para
apuramento dos custos das fungdes e dos custos subjacentes a fixagdo de tarifas e precos
de bens e servigos € obrigatério nos termos do n.° 2.8.3.1 do POCAL, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro.

Impbs-se, pois, criar as condigdes para a sua efectiva implementagfo e encetar um

conjunto de procedimentos conducentes a alcangar tal desiderato.
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A macroestrutura de centros de custos utilizada pelo Municipio foi criada tendo em
vista a imputagcdo de todos os tipos de custos possiveis no dmbito das atribui¢des e

competéncias a que o Municipio estd incumbido pela Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro,

Apés dois anos sobre a implementa¢fio do Sistema de Contabilidade de Custos, ainda
persistem algumas dificuldades na plena classificagio dos documentos com vista a um
melhor apuramente dos custos por bem ou servigo, pelo que, embora registando
assinaldveis avangos na classificaciio dos custos, a andlise a que se procede é ainda
influenciada pela qualidade dos resultados obtidos.

No entanto, todos os langamentos de 2012 foram reconciliados, bem como repartidos os
custos indirectos de todos os meses do ano. Pode-se, no entanto dizer que o Municipio
de Olhio tem, neste momento, encerrada a Contabilidade de Custos de 2012 mediante
alguns condicionalismos que pretende ultrapassar durante o ano 2013,

Dos resultados obtidos com o Sistema de Contabilidade de custos de 2012, o

apuramento dos custos por funges € o seguinte:

Fungio Designag#io da Fungéo Custos
111 Administragio geral 43225884 €
121 Protegao civil e huta contra incéndios 124.086,53 €
211 Ensino niio superior 1.014.492, 714 €
212 Servigos auxiliares de ensino 219.76742 €
221 Servigos individuais de saide 19.090,65 €
232 Aciio social 286.530,06 €
241 Habitagiio 443.876,45 €
242 Ordenamento do territorio 49.010,71 €
245 Residuos sdlidos 2.1060,00€
246 Protegdo do meio ambiente e conservagio da natureza 33591636 €
251 Cultura 600.695,83 €
252 Desporto, recreio e lazer 1.145.78333 €
253 Qutras atividades civicas e religiosas 3557438€
320 Indistria ¢ energia 729.953,55€
331 Transportes rodovidrios 4497, 770,72 €
333 Transportes fluviais 433128 €
341 Mercados e feiras 67.996,96 €
342 Turismo 38.188,08 €
420 Transferéncias entre administragdes 2.739.39996 €
430 Diversas ndo especificadas 2.331.066,03 €
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De acordo com os custos apurados nas fung¢des, a fungdo que se destaca a nivel de
custos € a “331-Transportes Rodoviarios”, que representa o grande investimento feito
nas infra-estruturas rodoviarias, sinaliza¢éo e parques de estacionamento nos tultimos
anos. Os custos associados séo essencialmente as amortizagdes desses investimentos.

Os custos apurados nas restantes fungdes, além do investimento realizado em anos
anteriores, onde o peso dos custos advém das amortizagbes, representam também o
enorme esfor¢o financeiro e aposta do Municipio, essencialmente, nas 4reas da

Educagfo, Desporto, Cultura, Meio Ambiente e Agéo Social.

CONCLUSAQ

Apés a andlise detalhada da situagdo financeira deste Municipio ao longo deste
relatério, constata-se que em termos gerais o ano 2012 ficou marcado pela redugéo

generalizada em todas as éreas, como se pode verificar pelos seguintes pontos:

e Execugio orgamental da receita de 52,91% e da despesa de 51,19%;

* Redugiio de 15,42% da receita € de 17,01% da despesa;

* Reducho de 21,22% das despesas com pessoal,;

¢ Redugdo dos bens de capital (dominio publico e privado) em 14,10%;

® Poupanga significativa de correntes para financiamento das despesas de capital;
s Redugiio de 0,23% do Balango;

® Resultado liquido negativo no valor de -2.473.645,75€.

Pacos do Concelho, 8 de Abril de 2013

O Presidente da Cimara Municipal

Eng.° Francisco Jos¢ Ferfian
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