Ata n.°1 M 5_

Ata de definigdo de critérios
Procedimento concursal para admissdo de um (1) técnico superior com vinculo de
emprego publico - contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado para a Divisdo de Gestdo Urbanistica - Licenciatura na area de
Arquitetura

--- Aos vinte e cinco dias do més de junho de dois mil e vinte e um, reuniu o juri designado
por deliberagdo camararia de nove de junho de dois mil e vinte e um, constituido por Ana
Frade, Chefe da Divisdo de Gestdo Urbanistica, na qualidade de presidente do juri, Mario
Soares Alves, Diretor do Departamento de Obras Municipais e Gestdo Urbanistica, na
qualidade de vogal efetivo que substituiréd o presidente nas suas auséncias e impedimentos,
e Joana Torres, técnica superior, na qualidade de vogal efetivo, a fim de definir os
elementos de avaliagdo e respetiva ponderagdo dos métodos de selecdo a aplicar. -----------
--- S0 sdo admitidos/as os/as candidatos/as licenciados/as na drea de Arquitetura e
inscritos/as na Ordem dos Arquitetos como membro efetivo nos termos da legislacdo
VIgeNte, === oo e
--- De acordo com a proposta n.? 144/2021 do Sr. Presidente da Cémara, o recrutamento
tera apenas lugar de entre candidatos/as com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, face o disposto no n.% 3 do art.? 30 da LTFP. ------===mmmmmmmmmmmm e
--- A caracterizagdo do posto de trabalho a ocupar é a seguinte: -------=-====mmmmecmmmmmaa
. Desenvolve fungdes consultivas, de estudo, de gestdo de procedimentos, planeamento,
programacdo, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou
cientifica, que fundamentam e preparam a decisd0o; -------========= = =mm oo
. Exerce as fungbes do paragrafo anterior com as especificagdes técnicas inerentes 2
definicdo e concretizagdo das competéncias da unidade organica a que ficard afeto e,
concretamente, na area da arquitetura e instrumentos de gestdo urbanistica e em matéria
de urbanismo, o que requer conhecimentos técnicos aprofundados, -----------=-=--mmmmmunu
--- Os métodos de selegdo serdo aplicados de forma faseada por razdes de gestdo
procedimental, de eficiéncia econdmica e orgamental uma vez que a aplicagdo de alguns
métodos previstos implicam custos indexados ao nimero de candidatos/as. ----------------
--- Os métodos de selegdo previstos a aplicar para a generalidade dos candidatos/as,
conforme art.® 36 n.°* 1 e 3 da Lei Geral do Trabalho em Fungées Publicas (LTFP), aprovada
pela Lei n.® 35/2014, de 20 de junho, na redagdo atual, eliminatérios pela ordem enunciada,
o [ e
A) Prova de Conhecimentos (PC): visa avaliar os conhecimentos académicos e
profissionais que os candidatos dispbem e a capacidade para aplicar os mesmos em
situagBes concretas, incluindo o conhecimento da lingua portuguesa. A prova, de
natureza tedrica, revestird a forma escrita; serd valorada na escala de 0 a 20 valores, até
as centésimas; terd a duragdo de uma hora e trinta minutos; durante a qual podera ser
consultada a legislacao de suporte abaixo indicada: —-----=~rm=mmmmm e m oo



Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.075/2013, de 12 de
setembro, na redagao atual; ===
Codigo do Procedimento Administrativo (CPA), aprovado pelo Decreto-Lei n.0 4/2015,
de 7 de Janeir0;--=======mmmmm oo e e e e e e e
Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) aprovada pela Lei n.°35/2014, de
20 de junho, na redagdo atual;==-=========mm o
Lei n.0 58/2019, de 8 agosto, que executa o Regulamento (UE) 2016/679 relativo a
protecado das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais

,
¥

e a livre circulagéo desses dados; =---===-=-=-=mmmmmmmmm e
Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial (RJIGT), aprovado pelo
Decreto-Lei n.09 380/99, de 22 de setembro, na redagido atual; ---------=-=——commenev.
Regime Juridico da Urbanizagéo e da Edificagdo (RJUE), aprovado pelo Decreto-Lei n.©
555/99, de 16 de dezembro, na redagdo atual; -----=======- - oo o
Regulamento Geral das Edificagbes Urbanas (RGEU), aprovado pelo Decreto-Lei n.0
38382 de 7 de agosto, na redagdo atual; ----------=mmm oo m oo
Regulamento do Plano Diretor Municipal de Olhdo (PDM), aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 50/95, de 31 de maio, na redagdo atual; ----=---===ccceeco-
Regulamento Municipal da Urbanizagdo e Edificagdo do Municipio de Olhdo (RMUE),
em vigor a data da publicagdo do procedimento;-----============ oo
Regime de acessibilidades, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 163/2006, de 8 de agosto,
na atual redagdo; ========---- oo e
Regime juridico de reabilitagdo urbana, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 95/2019 de 18
o UL o T ———
Regime Juridico dos Empreendimentos Turisticos (RJET), aprovado pelo Decreto-Lei
n.0 39/2008, de 7 de margo, na redagdo atual;--------=—=-==mmm oo
Plano Regional de Ordenamento do Territério do Algarve (PROT), na atual redagdo; --
Plano de Ordenamento da Orla Costeira Vilamoura-Vila Real de Santo Anténio,
Resolugd@o do Conselho de Ministros n.©103/2005, na atual redagdo atual; --------=----
Plano de Ordenamento do Parque Natural da Ria Formosa (POPNRF), Decreto-Lei n.0
373/87, de 9 de dezembro, na atual redagdo;----========== oo
N&o € permitida a utilizagdo de equipamento informatico para consulta de legislacdo
durante a prova nem de legislagdo anotada. ---------=====m = m e m e s
A ponderagdo da PC para a avaliagdo final é de 40%o.------====== == e oo
B) Avaliagdo Psicolégica (AP): visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e
competéncias comportamentais dos candidatos, tendo por referéncia o perfil de
competéncias definido. O juri define que os candidatos sdo sujeitos ao método em duas
fases, correspondentes as seguintes técnicas da avaliagdo: ----=--=====-- oo
bl - serdo aplicadas técnicas de natureza psicolégica que avaliem as aptiddes e as
caracteristicas de personalidade e cognitivas dos candidatos (APC), ponderada com
S0 b, —m e e e e e e e
b2 - sera realizada uma Entrevista de Cariz Psicolégico (ECP), classificada de 0% a
100%, cuja ponderagao final no método é fixada em 50%. -=--====c—-mmmmmmmmmmees



O resultado final apurado pela férmula AP=(APC*0,5+ECP*0,5)/2, é expresso através
dos niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido ou Insuficiente, aos
quais correspondem, respetivamente, as classificagdes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores de
acordo com a tabela de classificagdo seguinte: ===-=--=-=ccoooooomm .

Tabela de Classificagdo |Nivel

90,0% a 100,0% Elevado - 20 valores
70,0% a 89,9% Bom - 16 valores
47,5% a 69,9% Suficiente - 12 valores
30,0% a 47,4% Reduzido - 8 valores
0% a 29,9% Insuficiente - 4 valores

A valoragdo da Avaliagdo Psicoldgica para a avaliacdo final é de 30%. ==-===--=-cmmcmecen
C) Entrevista Profissional de Selegdo (EPS): realizada pelo jiri, visa avaliar numa
relagdo interpessoal e de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e
aspetos comportamentais dos candidatos. Para tal sera elaborada uma ficha individual
contendo o resumo dos temas abordados, os pardmetros de avaliago e a classificacdo
obtida em cada um deles. A EPS incide nomeadamente sobre os pardmetros Experiéncia
Profissional (EP), Capacidade de Comunicagdo - (CC), Responsabilidade e Conhecimentos
(RC), Relacionamento Interpessoal (RI) e Motivacéo e Interesse (MI) conforme o disposto
no art.® 6 da Portaria n.¢© 125-A/2019, de 30 abril, na redacio atual. -~-======cmcocemmeoo
Cada parametro da EPS é avaliado segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom,
Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem, respetivamente, as
classificagbes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores, m qUE: —---======mm oo
e Parametro EP= Experiéncia Profissional: visa avaliar a qualidade da experiéncia
profissional para o exercicio das fungdes de Técnico Superior da drea a concurso, em
situagdes reais relacionadas com as fungdes a desempenhar - caso em que se
pondera os conhecimentos adquiridos em trabalhos anteriores, atendendo as
responsabilidades e complexidades dos objetivos a prosseguir, tendo em conta o

QUAAI0 SEgQUINEE ! == === oo oo

Nivel Descritivo Valoragdo
Classificativo
Insuficiente Evidencia INSUFICIENTE qualidade da experiéncia profissional na area 4 Valores
Reduzido Evidencia REDUZIDA qualidade da experiéncia profissional na drea 8 Valores
Suficiente Evidencia SUFICIENTE qualidade da experiéncia profissional na érea 12 Valores
Bom Evidencia BOA qualidade da experiéncia profissional na area 16 Valores
Elevado Evidencia ELEVADA qualidade da experiéncia profissional na drea 20 Valores

e Pardmetro CC= Capacidade de Comunicagdo: visa avaliar a capacidade de
expressdo oral do/a candidato/a, em termos de clareza, fluéncia e estruturacdo do
discurso, bem como a capacidade de articulagdo entre diferentes tematica, bem
como o senso de responsabilidade e conhecimentos inerentes ao posto de trabalho.
Tem os seguintes critérios de classificagdo: —==-=--=---——m-mmemmomee

Nivel Descritivo Valoracdo

Classificativo
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Insuficiente 4 Valores b
Demonstra INSUFICIENTE capacidade de comunicacdo evidenciada pelo
discurso confuso e desarticulado
Reduzido 8 Valores
Demonstra REDUZIDA capacidade de comunicac@o evidenciada pelo
discurso pouco estruturado e articulado
Suficiente 12 Valores
Demonstra SUFICIENTE capacidade de comunicagdo evidenciada pelo
discurso relativamente estruturado e articulado
Bom 16 Valores
Demonstra BOA capacidade de comunicagdo evidenciada pelo discurso
bem estruturado, claro, fluente e articulado
Elevado 20 Valores
Demonstra ELEVADA capacidade de comunicacdo evidenciada pelo
discurso muito bem estruturado, muito claro, fluente e articulado

o Pardmetro RC= RESPONSABILIDADE E CONHECIMENTOS: visa avaliar o grau de
responsabilidade e os conhecimentos do/a candidato/a. Tem os seguintes critérios de
ClassifiCaga0: =m===mmm o s

Nivel Descritivo Valoragdo
Classificativo
Insuficiente 4 Valores
Evidencia nivel INSUFICIENTE de responsabilidades e conhecimentos
Reduzido 8 Valores
Evidencia nivel REDUZIDO de responsabilidades e conhecimentos
Suficiente 12 Valores
Evidencia nivel SUFICIENTE de responsabilidades e conhecimentos
Bom 16 Valores
Evidencia nivel BOM de responsabilidades e conhecimentos
Elevado 20 Valores
Evidencia nivel ELEVADO de responsabilidades e conhecimentos

e O parametro RI= Relacionamento Interpessoal - ponderar-se-d a capacidade
do candidato se relacionar com os superiores hierdrquicos, colegas e todos aqueles
que mantém contacto com o municipio. Terd os seguintes critérios de classificacdo:

Nivel Descritivo Valoragao
Classificativo
Insuficiente 4 Valores
Evidencia nivel INSUFICIENTE de relacionamento interpessoal
manifestado pela muito baixa qualidade da interacdo estabelecida na
entrevista efou da capacidade para considerar pontos de vista
diferenciados
Reduzido 8 Valores
Evidencia nivel REDUZIDO de relacionamento interpessoal manifestado
pela baixa qualidade da interagdo estabelecida na entrevista e da
capacidade para considerar pontos de vista diferenciados
Suficiente 12 Valores
Evidencia nivel SUFICIENTE de relacionamento interpessoal manifestado
pela adequada qualidade da interagdo estabelecida na entrevista e da
capacidade para considerar pontos de vista diferenciados
Bom 16 Valores
Evidencia nivel BOM de relacionamento interpessoal manifestado pela
boa qualidade da interagéo estabelecida na entrevista e da capacidade
para considerar pontos de vista diferenciados
Elevado 20 Valores
Evidencia nivel ELEVADO de relacionamento interpessoal manifestado
pela muito boa qualidade da interagdo estabelecida na entrevista e da
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[ | capacidade para considerar pontos de vista diferenciados

e MI= Motivacao e Interesse - ponderar-se-d a motivagdo e o interesse para o

preenchimento do lugar, sendo avaliada a apeténcia para o exercicio das fungdes, de
acordo com os seguintes critérios de classificagdo: ----=-==-===mcm oo oo

Nivel Descritivo Valoragao

Classificativo

Insuficiente 4 Valores
Evidencia nivel INSUFICIENTE de motivagdo e interesse para o
preenchimento do lugar e apeténcia para o exercicio das fungdes

Reduzido 8 Valores
Evidencia nivel REDUZIDO de motivacdo e interesse para o
preenchimento do lugar e apeténcia para o exercicio das fungbes

Suficiente 12 Valores
Evidencia nivel SUFICIENTE de motivagdo e interesse para o
preenchimento do lugar e apeténcia para o exercicio das funcoes

Bom 16 Valores
Evidencia nivel BOM de motivag&o e interesse para o preenchimento do
lugar e apeténcia para o exercicio das fungdes

Elevado 20 Valores
Evidencia nivel ELEVADO de motivacdo e interesse para o preenchimento
do lugar e apeténcia para o exercicio das fungdes

A EPS é valorada numa escala de 0 a 20 valores, de acordo com a férmula EPS =
(0,25EP + 0,15CC + 0,20RC +0,20RI + 0,20MI) e tem uma ponderagdo para a
avaliagdo final de 30%o, ~====== === s s m e e e e
--- Para os candidatos que cumpram ou executem as fungdes caracterizadoras do posto de
trabalho ou se encontrem no regime da valorizacdo profissional, caso ndo tenham exercido
a opgdo pelos métodos de selegdo referidos no ponto anterior, nos termos dos n.%s 2 e 3 do
art.© 36 da LTFP, sdo aplicados os seguintes métodos, eliminatdrios pela ordem enunciada:
a) Avaliagdo Curricular (AC): visa analisar a qualificagdo dos candidatos, ponderando os
elementos de maior relevancia para o posto de trabalho, como seja a sua habilitagdo
académica ou profissional, percurso profissional, relevdncia da experiéncia adquirida e
da formagédo realizada, tipo de fungGes exercidas e avaliagdo de desempenho obtida. O
método € valorado numa escala de 0 a 20 valores, até as centésimas, cuja classificacdo
é obtida através da média aritmética simples das classificagbes dos seguintes elementos

@ avaliar: ~==--mmm s e
1. Habilitagdo Académica (HA): onde se pondera a titularidade de grau exigido
equivalente a licenciatura ou de grau superior a valorizar da forma seguinte: ------------
- Licenciatura pés-Bolonha sem mestrado integrado - 13 valores; ----------c=--ncn--
- Licenciatura pré-Bolonha / licenciatura com mestrado integrado - 15 valores; ----
- Mestrado (excluindo licenciatura com mestrado integrado) — 17 valores; ----------
- Doutoramento - 20 valores ========mmmmmm o oo s
A par com a habilitagdo académica o/a candidato/a carece de estar inscrito na
Ordem dos Arquitetos, devendo apresentar comprovativo da sua inscrigdo valida. -
2. Formacgéo Profissional (FP): Apenas sdo consideradas as areas de formacdo e
aperfeicopamento profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias
necessarias ao exercicio da fungdo, devidamente certificadas ou comprovadas e
realizadas nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo considerando a participagdo em semindrios,
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congressos, jornadas, e os candidatos serdo pontuados até ao limite mdximo de 20
valores, de acordo com 0S seguintes PONtOS: ----======= === s oo e

- Sem agdes de formagédo e aperfeicoamento profissional = 10 valores; ---------=--=--=

- Com agdes de formagdo e aperfeigopamento profissional: =-=====-==---—commmmmemcaoo-

- Por cada agdo de duragdo até 25 horas - acresce 0,5 valor por agdo; ----------

- Por cada agdo entre 26 e 50 horas - acresce 1 valor por agdo; -----------------

Por cada agdo superior a 50 horas — acresce 2 valores por agio; ---========nn--

- Até ao maximo de 20 valores. -—--=--m e mm s e
3. Experiéncia Profissional (EP): serd analisado o trabalho desenvolvido e
relacionado com a area funcional do lugar posto a concurso e o grau de complexidade
das fUNGOES: ~= === o e e e e e e
- Sem experiéncia profissional ou com experiéncia considerada desadequada ao
exercicio das fungdes correspondentes ao contetdo funcional do lugar a concurso

= 10 Valores; ==-=== == o oo e el
- Com experiéncia profissional adequada ao exercicio das funcdes na vertente da
arquitetura no trabalho no setor privado ou no exercicio de outras funcgdes
publicas — 14 valores; =----------mmmm e

- Com experiéncia profissional adequada ao exercicio das fun¢des correspondentes
ao conteudo funcional - arquitetura no trabalho na fungdo publica - 15 valores,
ao qual acresce um (1) valor por cada ano completo (ano = 365 dias), até ao
limite de 20 valores. =========mm oo oo e e
4. A Avaliacdo do Desempenho (AD): relativa aos ultimos dois ciclos de avaliacdo em
que o candidato cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas
as do posto de trabalho a ocupar em fungdes plblicas, sendo obtida através da média
aritmética das avaliagdes de desempenho obtida em cada ano, a dividir pelo nimero
de anos considerados, de acordo com as valoragdes seguintes:--------==-==uomcaceemo o
Desempenho Inadequado: 8 valores; ===-=-=---momm oo

- Desempenho Adequado: 12 valores; ----========= s oo
- Desempenho Relevante: 16 valores; -----=---==mmmmmmm oL
Desempenho Excelente: 20 valores, —----======mmmm oo oo
Para efeitos de valoragéo final, a Avaliagdo Curricular terd uma ponderacio de
40%, sendo expressa através da formula contendo os fatores sequintes: ----------------
- No caso do candidato que dispde de avaliacdo de desempenho relativa ao exercicio em
fungdes publicas: AC = (HA x 25%) + (FP x 35%) + (EP x 30%) + (AD x 10%); -—------
- Caso o candidato ndo tenha exercido fungSes puUblicas ou ndo disponha de avaliacdo
de desempenho a AC € expressa através da formula: AC = (HA x 25%) + (FP x 35%) +
(EP X 4000, === mmmmmmmm e e e e e e e e e e e e
Entrevista de Avaliagdo das Competéncias (EAC): visa obter informacbes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias

consideradas essenciais para o exercicio da funcdo, que permita a andlise estruturada
pelo menos da experiéncia, qualificagdo e motivacdo profissional do candidato através



de descrigdes comportamentais ocorridas em situacGes reais
segundo os niveis classificativos e respetivas classificagfes:

-~ Insuficiente — 4 valores; --=====mmrmreccmmc e e e e e e e e e
- Reduzido — 8 valores; ===---===ssmm s e e oo
~ SUNCIBILE — 12 VBIOTES o e s i i s
« Bom = 16 valores; »c-ssusuacossms st i S S S S e R e
Elevado — 20 VAIGIEE. s e ot et s s it o e e
A aplicagdo do método basear-se-& num guido de entrevista composto por questdes
relacionadas com o perfil de competéncias consideradas fundamentais para avaliacdo
dos candidatos, associado a uma grelha de avaliagao individual que traduza a presenca

OU N0 dAS MBSIMIAS === == == == m o oo oo e e e e e e

. Avaliagdo da competéncia A- “analise de informagdo e sentido critico”; -----=======unu--

. Avaliagdo da competéncia B - “iniciativa e autonomia”; --------=--===---mmmmmmnmmoce -

. Avaliagdo da competéncia C - “relacionamento interpessoal”; -----===-==ccmccmcmmmcm—

. Avaliacdo da competéncia D -“trabalho de equipa e cooperagao”; --------======—===-———-

. Avaliagdo da competéncia E - “conhecimentos especializados e experiéncia”; ----------

. Avaliagdo da competéncia F - “orientagdo para resultados”; --------=====-==omccmmcmmm -

. Avaliagao da competéncia G - “planeamento e organizagdo”; ------~=-=====cemmee_

. Avaliagdo da competéncia H ~ “responsabilidade e compromisso com o servigo”. -------
Assim, a EAC sera valorada de acordo com a féormula: (A+ B+ C+ D+ E+ F+ G + H)/8.
Para efeitos de valoracao final, a EAC terd uma ponderagdo de 30%. -----------—---=----

c) Entrevista Profissional de Selecdo (EPS): realizada pelo jari nos moldes
mencionados na alinea c¢) do ponto anterior, para a generalidade dos trabalhadores, e

com a avaliagdo final de 309, —--- - o mmmmmm s e e

--- Constitui motivo de exclusdo dos candidatos: o incumprimento dos requisitos gerais e
especiais previstos no aviso de abertura e na legislagdo aplicavel; a ndo comparéncia a
qualquer um dos métodos de selegdo; a obtencdo de valoragdo inferior a 9,5 valores em
qualquer método, ndo sendo, neste caso, aplicado o método de selegdo/fase seguinte. ------
--- A classificagdo final (CF) dos métodos de selecdo e ordenacdo dos candidatos
aprovados em todos os métodos de selegdo resultara da média aritmética simples das

classificagbes quantitativas obtidas, expressa numa escala classificativa de 0 a 20 valores.--

. A generalidade dos candidatos aplicar-se-& a férmula: CF= 0,40PC + 0,30AP + 0,30EPS;--
. Aos candidatos ao abrigo dos n.9s 2 e 3 do art.? 36 da LTFP, aplicar-se-a a formula: CF=
0,40AC + 0,30EAC + 0,30EPS. =-nrmmmmmm e e e e e
--- O juri procede a analise individual de cada candidatura considerando os métodos,

critérios e ponderagdes atras referidos. —---========mmmm oo oo

--- Ndo sdo aprovados os candidatos que obtenham classificacdo inferior a 9,5 valores. -----
--- Em caso de igualdade de valoragdo, tém preferéncia na ordenacgdo final os candidatos
que se encontrem numa das situagdes previstas no n.© 1 do art.° 27 da Portaria

n.0125-A/2019, de 30 de Abril, na sua redacao atual. ----==========mmmmmmmm o
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--- No caso de candidatos que se encontrem em igualdade de valoragdo e em situagdo néo
configurada pela lei como preferencial, é efetuada nos termos do n.° 2 do citado art.° 27,
da seguinte forma, considerando sempre a valoracdo mais elevada: -----~-===-=cocmmmmmmmmno
. 1.9) Valoracdo obtida no primeiro método utilizado; ---------===——===mmmmmmmm e
. 2.9) Subsistindo o empate, pela valoragdo obtida no 2.0 método aplicado; -----------==-=---
. 3.9) Se ainda assim subsistir empate, a valoragéo obtida no 3.9 método usado;-------------
. 4.9) Subsistindo o empate, em fungdo da melhor classificacdo obtida nos seguintes
parametros da entrevista profissional de selegdo, de forma sequencial: ---------=--===--—-----
4.1+ Experiéncia Profissiorialy =s—ss=isshastnttuidetmmiuse s s e el e e e e s e s e a e n e
4.2~ Responsabilidade g CofhetiMenlios; —~——==-—smmssmsmemun s s di e s s s b i s
4.3- motivagdo e INteresse; ---r-=-==m=mmmmmm e e e
4.4- capacidade de COMUNICAGAD; ============ === oo e e e e e e e e
. 5.0) Se ainda assim houver empate serd atendida a valoragdo obtida no: -------=--==------
5.1 - primeiro parametro do 2.9 método de selegdo aplicado, no caso de se tratar da
avaliagdo psicoldgica (aptiddes, caracteristicas de personalidade e cognitivas dos candidatos

5.2 - terceiro parametro (experiéncia profissional) se tiver sido aplicado a avaliagéo

CUITICUIar, sy o s R e e e e st s
--- E ndo havendo mais nada a tratar, foi pela Presidente do juari declarada encerrada a

reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que vai ser assinada por todos. ---------=--------

O Jlri

-

——

(Ana Frade)

LALLM

(Mério Alves)

A

(Joana Torres)
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